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د. بدر الدين خلف الله 

عام  كل  بها  نحتفل  والتي  قلوبنا  على  والغالية  المجيدة  الاستقلال  عيد  مناسبة 
في 1 يناير من كل عام، تمثل علامة فارقة في تاريخ بلادنا الحبيبة ، ولم يكن عيد 
الاقتصاد  على  عميقة  تأثيرات  له  كان  بل  فحسب،  سياسي  تحرير  مجرد  الاستقلال 

السوداني، خاصة بعد الحروب والصراعات التي مرت بها البلاد.
البلاد تعاني من  بعد الاستقلال، واجه السودان تحديات اقتصادية كبيرة. كانت 
ضعف البنية التحتية، وندرة الموارد، وتزايد النزاعات الداخلية. أدت الحروب الأهلية 
على  سلباً  أثر  مما  الإنتاجية،  القطاعات  من  العديد  تدمير  إلى  القبلية  والنزاعات 
الاقتصاد الوطني. كما أن الاعتماد الكبير على الزراعة كمصدر رئيسي للإيرادات جعل 

الاقتصاد هشًا أمام الأزمات.
الحرب.  بعد  الاقتصاد  لتعزيز  خطوات  اتخاذ  في  السودان  بدأ  الوقت،  مرور  ومع 
في  الاستثمار  وزيادة  التعليم،  وتحسين  التحتية،  البنية  بناء  إعادة  على  التركيز  تم 
القطاعات الإنتاجية غير الزراعية مثل الصناعة والخدمات. كما تم وضع استراتيجيات 

تهدف إلى جذب الاستثمارات الأجنبية، وتعزيز التبادل التجاري مع الدول الأخرى.
شهدت  تدريجياً.  التعافي  في  السوداني  الاقتصاد  بدأ  التحديات،  من  الرغم  على 
الإيرادات  زيادة  في  ساهم  مما  ملحوظاً،  نمواً  والغاز،  النفط  مثل  القطاعات،  بعض 
على  الاعتماد  وتقليل  الاقتصاد  لتنويع  مستمرة  جهودًا  هناك  أن  كما  الحكومية. 

النفط، من خلال دعم المشاريع الصغيرة والمتوسطة وتعزيز الابتكار.
الجميع  يذكّر  فهو  وتحدٍ.  أمل  رسالة  طياته  في  يحمل  السودان  استقلال  عيد 

بأهمية الوحدة الوطنية والعمل الجماعي لتحقيق التنمية والنما .
التحتية  والبنية  الاقتصاد  التي دمرت  الحالية  الاستثنائية  الحرب  وفي ظل ظروف 
السلام  وبناء  الوطن  تحرير  العمل  هو  الأكبر  التحدي  يبقى  زالت مستمرة  ما  والتي 
الدائم و بناء اقتصاد قوي وشامل بعد الحرب يضمن مستقبلً أفضل للأجيال القادمة، 
تذكرنا  التي  العزيزة،  الذكرى  بهذه  والنزاعات.فلنحتفل  الحروب  آثار  عن  بعيدًا 
التضحيات والعزة والشموخ ، ولنجدد العهد بأن نعمل جميعًا من أجل بناء مستقبل 
مشرق لأجيالنا القادمة. ذكرى استقلالنا هي مسؤولية مستمرة ومشتركة تعكس روح 
الوطن الذي يستحق منا كل الحب والوفاء. لنحافظ على الوحدة والسلام، ولنجعل من 

استقلالنا دافعًا لتحقيق المزيد من الإنجازات الوطنية .

ذكرى 
الاستقلال.. 
عِيدك يابلادي
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أوغندا وثماني دول أخرى تنضم رسيما لمجموعة البريكس
أن  الــروســيــة  الــخــارجــيــة  وزارة  أعلنت   
وإندونيسيا  وكــوبــا  وبوليفيا  بيلاروسيا 
وأوغــنــدا  وتايلاند  وماليزيا  وكازاخستان 
وأوزبكستان ستصبح دولا شريكة في مجموعة 
يناير 2025،  من  الأول  من  اعتبارا  البريكس 
دعــوات. تلقت  أخــرى  دول  أربــع  أن   مضيفة 

 ،2025 يناير   1 من  »اعتبارًا  الــوزارة  وقالت 
مجموعة  في  شريكة  ــدول  ال هــذه  ستصبح 
استعدادها  الدول  هذه  أكدت  وقد  البريكس. 
للحصول على مثل هذا الوضع. وقد تم إرسال 

دعوات لتصبح شركاء إلى أربع دول أخرى«.
البرازيل  رئــاســة  ــإن  ف بيانها،  وبحسب 
حصول  عــن  ستعلن  البريكس  لمجموعة 
حصولها  بمجرد  الشريك  صفة  على  الــدول 
»نخطط  ــوزارة:  الـ وأضافت  تأكيدها.  على 
من  الشريكة  الدول  مع  كامل  تنسيق  لإقامة 

داخل  التعاون  في  الإمكان  قدر  إشراكها  أجل 
في  البريكس  مجموعة  المجموعة«.تأسست 
والهند  وروسيا  البرازيل  قبل  من   2006 عام 
في  إفريقيا  جنوب  إليها  وانضمت  والصين، 
 ،2024 يناير  من  الأول  وفــي   .2011 عــام 

أصبحت مصر وإثيوبيا وإيران والمملكة العربية 
أعضاء  المتحدة  العربية  ــارات  والإم السعودية 
كاملين فيها. وانعقدت قمة البريكس السادسة 
عشرة، التي أصبحت حدثًا رئيسيًا لرئاسة روسيا 
 22 من  الفترة  في  قــازان  في  المجموعة،  في 

إلى جانب زعماء  القمة،  إلى 24 أكتوبر. وحضر 
الدول الأعضاء في البريكس، الأمين العام للأمم 
من  عدد  ورؤساء  غوتيريش  أنطونيو  المتحدة 
تركيا  مثل  البريكس،  في  الأعضاء  غير  الــدول 

وفلسطين.
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قانون  الأوغندي  البرلمان  أقرَّ  مشروعة،  وتساؤلات  حذر  ترقب  ظلّ  في 
إدارة  في  جذريًا  تحولً  يمثل  الذي   ،»2024 البن  وتنمية  تنظيم  »تعديل 
قطاع البن، ويأتي  ضمن جزء من رؤية حكومية أوسع لإعادة هيكلة القطاعات 
إلى ترشيد الإنفاق  الحكومة ظاهريًا  الذي تهدف فيه  الوقت  الزراعية. ففي 
العام وتعزيز الكفاءة، فإن هذا القانون يضع قطاع البن الحيوي على المحك، 
ويفتح الباب أمام فرص وتحديات للمستثمرين على حد سواء. هذه الخطوة، 
الزراعية،  والخدمات  والألبان  القطن  مثل  أخرى  قطاعات  أيضًا  شملت  التي 
تباين  وجود  مع  وخارجه،  البرلمان  داخل  حادة  ونقاشات  واسعًا  جدلً  أثارت 

كبير في وجهات النظر حول جدوى هذه التغييرات وتأثيراتها المحتملة.
هيئة البن في الميزان: هل الدمج هو الحل الأمثل؟

التنظيمية  الذراع  البن، وهي  تنمية  إلغاء هيئة  القانون يكمن في  جوهر 
التي ظلت لعقود تشرف على هذا القطاع. هذه الهيئة، التي كانت مسؤولة 
الأسواق  في  الأوغندي  للبن  والترويج  الجودة،  وضمان  الإنتاج،  تنظيم  عن 
العالمية، ستُدمج الآن بشكل كامل في وزارة الزراعة. وفي هذا السياق، يرى 
التكاليف،  وتقليل  الإجراءات  تبسيط  إلى  سيؤدي  الدمج  هذا  أن  المؤيدون 
الوزارة  أن  المعارضون  يرى  بينما  واحدة،  وزارة  خلال  من  الجهود  وتركيز 
يقوض  قد  الدمج  وأن  البن،  قطاع  إدارة  تعقيدات  لاستيعاب  مستعدة  غير 
المكاسب التي تحققت في هذا القطاع، بما في ذلك جودة المنتج والوصول 

إلى الأسواق الدولية.
فرص الاستثمار والتحديات الماثلة: نظرة شاملة

دوليين،  أو  محليين  كانوا  سواء  البن،  قطاع  في  للمستثمرين  بالنسبة 
فإن القانون الجديد يمثل نقطة تحول تتطلب منهم تقييمًا دقيقًا للمخاطر 
وربما  القطاع،  هيكلة  لإعادة  المجال  الدمج  يتيح  قد  ناحية،  فمن  والفرص. 
تخفيض بعض التكاليف الإدارية وتسهيل الإجراءات. بالإضافة إلى أن تركيز 
آفاقًا جديدة  يفتح  الزراعة قد  وزارة  الأوغندي من خلال  للبن  الترويج  جهود 
أهمية،  تقل  لا  الماثلة  التحديات  أن  إلا  الصادرات.  حجم  وزيادة  للأسواق 
فمن الممكن أن يؤدي دمج هيئة متخصصة في وزارة إلى تراجع في معايير 
والكفاءات  الخبرات  استيعاب  على  قادرة  الوزارة  تكن  لم  إذا  خاصة  الجودة، 
الدولية  الاعتمادات  البن  هيئة  تفقد  أن  من  تخوفًا  هناك  أن  كما  اللازمة. 
التي كانت تتمتع بها، مما سيؤثر على الصادرات إلى الأسواق التي تشترط 

هذه الاعتمادات. بالإضافة إلى ذلك، قد يؤدي الدمج إلى زيادة البيروقراطية 
وتعقيد الإجراءات، على الأقل في الفترة الانتقالية. كما أن غياب آليات واضحة 
اليقين في السوق، مما يؤثر سلبًا  لعملية الانتقال قد يخلق حالة من عدم 
يقدم  لم  الجديد  القانون  أن  ذلك  إلى  ويضاف  المستثمرين.  قرارات  على 
حول  تساؤلات  يثير  وهذا  عليه،  المتفق  المزاد  نظام  حول  واضحًا  تفصيلً 
ما  وهو  المزاد،  في  والعدالة  الشفافية  وكيفية ضمان  الأسعار  تحديد  آليات 
يؤثر بشكل مباشر على المستثمرين في عمليات البيع والتصدير. بالإضافة 
إلى أن فترة الثلاث سنوات التي حددها القانون للانتقال قد لا تكون كافية 
بكفاءة،  الهيئة  لتولي مهام  اللازمة  والموارد  القدرة  الزراعة لامتلاك  لوزارة 

مما قد يخلق فجوة في الأداء التنظيمي.
تجارب الماضي: دروس مستفادة من أخطاء الآخرين

لدول  السابقة  التجارب  إلى  البرلمان  في  المعارضة  الأقلية  استندت  لقد 
أخرى، وحذرت من تكرار الأخطاء نفسها. فذكرت على وجه الخصوص، تجارب 
البن  قطاع  في  تدهورًا  شهدت  والتي  وإثيوبيا،  وبوروندي  كينيا  مثل  دول 
على سبيل  كينيا  ففي  الزراعة.  وزارات  في  البن  هيئات  دمج  حاولت  أن  بعد 
المثال، بعد دمج هيئة البن مع 117 محصولً آخر تحت وزارة الزراعة، تسبب 
ذلك في انهيار إنتاج البن بنسبة 70٪، مما استدعى تدخل الرئيس في عام 
2021 لإعادة تأسيس هيئة البن المستقلة. هذه التجارب السابقة تؤكد على 
أهمية الحفاظ على استقلالية الهيئات التنظيمية المتخصصة، وضرورة تجنب 
القرارات المتسرعة التي قد تؤثر سلبًا على قطاعات حيوية للاقتصاد الوطني.

القطاعات الأخرى: هل يسير الباقي على نفس النهج؟
قطاعات  ليشمل  يمتد  بل  فقط،  البن  قطاع  على  الدائر  الجدل  يقتصر  لا 
بدمج  مماثلً  قرارًا  الآن  القطن  قطاع  في  المستثمرون  يواجه  حيث  أخرى، 
الحفاظ  يثير مخاوف بشأن  ما  الزراعة، وهو  وزارة  القطن في  تنمية  منظمة 
على معايير الجودة وتلبية متطلبات الأسواق الدولية. أما في قطاع الألبان، 
فيواجه المستثمرون أيضًا قرارًا مماثلً بدمج هيئة تنمية الألبان في وزارة 
جودة  لضمان  قوية  تنظيمية  وحدة  إنشاء  ضرورة  على  التركيز  مع  الزراعة، 
منتجات الألبان. أما بالنسبة للمجلس الوطني للخدمات الاستشارية الزراعية، 
الزراعية  الخدمات  تقديم  على  الدمج  تأثير  بشأن  قلقون  المستثمرين  فإن 

للمزارعين، وتخوفات من تراجع جودة الإرشاد الزراعي.

أوغندا على مفترق طرق: 
هل ينجح قانون البن الجديد في تعزيز القطاع أم يقوضه؟«
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بقلم: صديق محمد ميرغني،
 باحث ومستثمر في المحاصيل الزراعية في يوغندا



كشفت دراسة مشتركة بين معهد البحوث الكيميائية الطبيعية والجماعات 
المحلية عن 200 نبات ذو خصائص طبية في أوغندا. يهدف المشروع، الذي 
يتلقى تمويلً من الصندوق البيئي العالمي، إلى الحفاظ على الموارد الجينية 
الباحث  أوموجال،  فرانسيس  الدكتور  التقليدية.قال  المعرفة  وتعزيز  الأوغندية 
الباتوا  جماعات  قدمتها  التي  الأعشاب  ندرس  »نحن  المعهد:  في  الرئيسي 
وغيرها من الجماعات ذات المعرفة التقليدية بهذه النباتات. نهدف إلى توفير 

يزيد  لما  علاجات  الدراسة  التجارية.«تتناول  إمكاناتها  لتعزيز  العلمية  الدلائل 
الدود، الإسهال  الجروح،  السعال، علاجات  أدوية  على 100 حالة، بما في ذلك 
والإسهال. يُلاحظ أن هذه النباتات قد تتكاثر بسرعة وتواجه خطر الانقراض.

يشدد الدكتور أوموجال على أهمية الحفاظ على الموارد الطبيعية، قائلًا: »يجب 
أن نعمل الآن لحماية هذه النباتات وضمان استخدامها المستدام، ليس فقط 

لصالح المجتمعات المحلية، بل لبلدنا ككل.«
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في  تستثمر  ــة  ــي إمــارات شــركــة 
فندقين فاخرين في أوغندا

أعلنت شركة »هاليبورغ« الإماراتية استثمارًا بقيمة 11 مليون دولار في قطاع 
إليزابيث  الملكة  حديقة  في  فاخرين  فندقين  إنشاء  الأوغندي من خلال  السياحة 

الوطنية وحديقة بويندى غير المنفذة.
يشمل  الاستثمار  إن  هاليبورغ،  لشركة  التنفيذي  الرئيس  سليبة،  هاني  وقال 
إنشاء فندقين فاخرين يتوافقان مع المعايير العالمية، أحدهما قرب حديقة الملكة 

إليزابيث الوطنية والآخر في حديقة بويندى.
أضاف سليبة أن الفندق الأول سيحتوي على 10 فيلات فاخرة و8 فيلات منفردة 
وفيلات عائلية، بينما سيحتوي الفندق الثاني على 8 فيلات فاخرة وفيلات عائلية. 

كما سيتم توفير خدمات قوارب على قناة كازينغا.
مهمة  خطوة  يعتبر  الاستثمار  أن  بوتيم،  توم  الأوغندي،  السياحة  وزير  وأكد 
لتعزيز السياحة في أوغندا، مشيرًا إلى أن الحكومة تعمل على زيادة جاذبية أوغندا 

كوجهة سياحية.
أهمية  على  لوتاه،  راشد  علي  محمد  دبي،  تجارة  غرفة  رئيس  أكد  جهته،  من 
تعزيز  في  إمكاناتها  إلى  مشيرًا  المتحدة،  العربية  والإمارات  أوغندا  بين  العلاقة 

التنمية.
تتوقع الحكومة الأوغندية أن ينمو قطاع السياحة بشكل كبير في المستقبل، 
حيث من المتوقع أن يصل إيراداته إلى 6 تريليونات الشلن الأوغندي )1.6 مليار 

دولار أمريكي( بعد عام 2025.

أوغندا تكتشف 200 نباتًا طبيًا: خطوة نحو تعزيز الطب البديل



أين  من  يعرفون  لا  ولكنهم  تجاري  عمل  ببدء  الكثيرون  يحلم 
يبدأون. يمكن أن يكون التفكير في البداية مرهقًا ومخيفًا، وكثيرون 

يتراجعون قبل أن يمنحوا فكرتهم فرصة.
المتحدة،  الولايات  في  صغيرة  شركة  مليون   33 من  أكثر  هناك 
الاقتصاد  الأمريكية.  الشركات  جميع  من   %99 من  أكثر  تمثل 
الأمريكي يعتمد على الشركات الصغيرة، فما الذي يمنعك من بدء 

عملك التجاري؟
الخبر السار هو أنه من الممكن بدء عمل تجاري من الصفر، بشرط 
أن تكون لديك الاستراتيجية الصحيحة، العزيمة، وكمية معينة من 
الإبداع. لنستعرض بعض النصائح حول كيفية بدء عملك التجاري 

من الصفر:
1. تحتاج إلى عقلية ريادية:

الصحيحة  العقلية  إيجابية.  عقلية  تتطلب  الأعمال  ريادة  رحلة   -  
ستدفع عملك نحو النجاح، بينما العقلية السلبية يمكن أن تغرقه. 
قد يكون بدء٥٤ عمل تجاري مخيفًا وتظهر الشكوك، لكنك تحتاج 
التغلب  من  لتتمكن  الشكوك  تلك  صياغة  لإعادة  استراتيجية  إلى 
أشياء  تعلم  على  والانفتاح  المرونة  تتطلب  الأعمال  ريادة  عليها. 

جديدة.
2. ابدأ بما لديك:

 - هناك موارد متاحة لبدء عمل تجاري يمكنك الوصول إليها مجانًا. 
التي يمكنك  الشبكات  تمتلكها،  التي  بالمهارات  قائمة  بعمل  ابدأ 
الوصول إليها، والأدوات التي تحتاجها لبدء عملك. بدء عمل تجاري 
قاعدة  زيادة  مع  والنمو  قليل  باستثمار  البدء  يمكنك  لكن  مكلف، 

عملائك. العديد من رواد الأعمال الناجحين بدأوا بهذه الطريقة.
3. اختر مجالً مربحًا*:

 - أهمية اختيار مجال مربح لا يمكن التقليل منها. تحتاج إلى تحديد 
مجال به طلب في السوق، لأنه إذا لم يشترِ أحد منتجك أو خدمتك، 
في  المال  أو  الوقت  من  الكثير  تستثمر  أن  قبل  عملك.  سيفشل 
فكرة عمل، تأكد من التحقق من صحة عرضك. عندما يكون الناس 
ويمكنك  مثبت  عرض  لديك  يكون  ذلك،  مقابل  للدفع  مستعدين 

البدء في التخطيط للأكبر.

4. أنشئ خطة عمل:
 - خطة العمل هي خارطة الطريق لتحويل فكرتك إلى عمل تجاري 
قابل للتنفيذ. توضح رؤيتك، تحدد جمهورك المستهدف، وتساعدك 
على  للحصول  تسعى  كنت  إذا  الاستراتيجية.  القرارات  اتخاذ  في 
خطة  رؤية  في  المصلحة  أصحاب  سيرغب  قروض،  أو  مستثمرين 
عمل. تقلل خطة العمل من المخاطر وعدم اليقين وتحدد الأهداف 

المالية والتوقعات.
5. ابنِ علامتك التجارية وعملك بميزانية محدودة:

والموقع  الشعار  مثل  الأساسيات  تتجاوز  التجارية  علامتك   -  
الإلكتروني والألوان. تساعدك علامتك التجارية في بناء المصداقية 
الوعي  تبني  متسقة،  وقصص  رسائل  تستخدم  عندما  والثقة. 
بك  والإعجاب  معرفتك  على  الناس  يساعد  الذي  التجارية  بالعلامة 
أكثر  العملاء  يكون  العوامل،  هذه  تأسيس  يتم  عندما  بك.  والثقة 
الاجتماعي  التواصل  وسائل  من  استفد  منك.  للشراء  استعدادًا 
مجانية  الاجتماعي  التواصل  وسائل  رسالتك.  لنشر  البداية  في 

للاستخدام وثبت أنها فعالة.
6. تعلم أثناء النمو:

إذا بقيت منفتحًا على  التعلم كمالك عمل  أبدًا عن   - لن تتوقف 
التعلم المستمر والتكيف. هناك موارد مجانية مثل دروس يوتيوب 
التي يمكن أن تساعدك في تعلم كيفية التعامل مع المشاكل التي 
تنشأ في عملك. التواصل مع أصحاب الأعمال المشابهين يمكن أن 

يوفر مجتمعًا حيث تساعدون بعضكم البعض في حل المشكلات.
7. نمو بشكل استراتيجي:

توسيع  في  البدء  يمكنك  عرضك،  وتثبت  صغيرًا  تبدأ  عندما   -  
عملك. إذا كنت ترغب في تجنب الديون في عملك، يمكنك تنمية 
عملك عن طريق إعادة استثمار الأرباح في عملك. إذا كنت بحاجة 
الديون، لكن كن حذرًا  التفكير في تحمل  إلى نمو أسرع، يمكنك 
تتخلى  التي  الأسهم  ومقدار  تتحملها  التي  الديون  مقدار  بشأن 
عنها في العملية. ابحث عن أداة الدين المناسبة التي تعمل بشكل 

أفضل لك ولعملك.
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من الصفر: دليل شامل



صأنشأت أوغندا ثمانية مصانع باستثمارات 
يوفر فرص  ما  الدولارات،  صينية بملايين 
حسبما  الأوغنديين،  لآلاف  مباشرة  عمل 

ذكر مسؤول كبير هنا يوم الاثنين.
للتجارة  الدولة  وزير   ، باهاتي  ديفيد  أدلى 
والصناعة والتعاونيات ، بهذه التصريحات 
أثناء كلمته في المركز الإعلامي الأوغندي 

حول تقدم القطاع الصناعي.
وقال الوزير إن من بين المصانع الثمانية 
، أربعة ، بما في ذلك يونيستيل للاستثمار 

الرئيس  من  بتكليف   ، المحدودة  أوغندا 
“هذا  وقال  موسيفيني.  يوويري  الأوغندي 
القطاع  في  الجديد  الصلب  مصنع  هو 
مليون   100 قدرها  إجمالية  باستثمارات 
 500 من  أكثر  به  ويعمل  أمريكي  دولار 

شخص”.
 250 من  أكثر  إنشاء  تم  ذلك،  جانب  إلى 
مصنعًا صغيرًا وصغيرًا للتجهيز من قبل 
المنظمات والتعاونيات في القطاع الخاص، 

وفقًا لبهاتي.

أوغندا  في  الصناعة  قطاع  مساهمة  تبلغ 
في   27.4 الإجمالي  المحلي  الناتج  في 
المائة. “يعزى هذا النمو إلى زيادة أنشطة 
المائة  في  بنسبة 11  نمت  التي  التصنيع 
 ”.2024/2023 من  الأخير  الربع  في 
أكبر  هو  التصنيع  أن  باهاتي.وأضاف  قال 
يساهم  حيث  الصناعة،  في  فرعي  قطاع 
بنسبة 16.5 في المائة من الناتج المحلي 
الإجمالي ويوفر فرص عمل مباشرة لأكثر 

من مليون شخص.

تمويل  لتحقيق  فرصة  أوغندا  في  والتعليم  التربية  وزارة  أمام  تتضح 
بقيمة 840 مليار شلن أوغندي لمشروعها الرئيسي في التعليم، وذلك 
بعد إعادة البنك الدولي مفاوضاتها مع الحكومة الأوغندية. يأتي ذلك 
بعد أن علقت المنظمة الدولية التمويل بسبب قانون مكافحة المثلية 
أن  الوزارة،  باسم  المتحدث  موغيمبا،  دينيس  الدكتور  وأكد  الجنسية. 
عملية التمويل التي تم تعليقها سوف تستأنف. يهدف التمويل المقترح، 
إلى   ،GPE) II( للتعليم  العالمية  الشراكة  مبادرة  من  جزءًا  يعد  الذي 
معالجة عدة مجالات حيوية، بما في ذلك تعزيز البنية التحتية، وتجهيز 

الدراسية  المناهج  هيكلة  وإعادة  الدراسية،  المنح  وزيادة  المدارس، 
التفتيش  إدارة  تنشيط  إلى  أيضًا  المشروع  يهدف  التعليمية.  والمواد 
بين  الطلاب،  إلى  المعلمين  لتحسين نسبة  إضافيين  وتجنيد معلمين 
أمور أخرى.تعتبر هذه التمويل جزءًا أساسيًا من خطة الحكومة لتنفيذ 
والتعليم   )UPE( الشامل  الابتدائي  للتعليم  الكامل  المجاني  التعليم 
الميزانية  المبادرة غير ممولة في  )USE(. ظلت هذه  الشامل  الثانوي 
للوزارة  قصوى  أولوية  تعتبر  أنها  من  الرغم  على   ،2025/2024

والحكومة الحاكمة وفقًا لبرنامجها الانتخابي.
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أوغندا: ثمانية مصانع جديدة بالاستثمار الصيني 
توفر آلاف الفرص الوظيفية

تمويل  تتوقع  الأوغندية  والتعليم  التربية  وزارة 
بقيمة 840 مليار شلن من البنك الدولي.



لماذا تعتبر مدينة دبي قوة جاذبة 
للتجارة الأوغندية؟

8يناير 2025 العدد الثالث 

خطوة  الإمارات  طيران  اتخذت  أكتوبر،   27 في 
استراتيجية على خط دبي- عنتيبي. ومن خلال 
إلى رحلات  الانتقال من خمس رحلات أسبوعية 
أسبوعيًا  مقعدًا   718 الشركة  تضيف  يومية، 

على هذا الخط الرئيسي.
تعزيز  وهو  واضح  القرار هدف  هذا  وراء  ويكمن 
ــارات  والإم أوغندا  بين  الاقتصادية  الــروابــط 
العربية المتحدة، في سياق تلعب فيه دبي دوراً 

رائداً كمركز اقتصادي عالمي.
 1.3 حوالي  أوغندا  استقبلت   ،2023 عام  في 
في   56.5 قدرها  بزيادة  دولــي،  سائح  مليون 
المائة عن عام 2022. وقد أدى هذا النمو إلى 
توليد عائدات سياحية بلغت 1.025 مليار دولار، 
بزيادة قدرها 48.5 في المائة عن العام السابق.

أصبح مطار دبي الدولي، الذي يستقبل أكثر من 
أوغندا  يربط  مركزًا  سنويًا،  مسافر  مليون   87
والمملكة  وكندا  أوروبا  مثل  العالمية  بالأسواق 
وفي  والهند.  المتحدة  ــات  ــولاي وال المتحدة 
إمكانية  لأوغندا  الطيران  شركة  توفر  المجمل، 
الوصول إلى أكثر من 210 وجهات عبر مركزها 

في دبي.
وتعتمد طيران الإمارات أيضًا على اتفاقية تعاون 
والتي  الأوغندية،  الجوية  الخطوط  مع  مشترك 
دخلت حيز التنفيذ منذ مارس 2021. ومن خلال 
للدولة،  المملوكة  الطيران  الاعتماد على شركة 
تعمل طيران الإمارات على توسيع نطاق وجودها 
في  المحللين  أحد  المحلية.ويوضح  السوق  في 
الشراكة  هذه  »تتيح  الأفريقي:  الطيران  سوق 

ــة  ــ ــرك ــ ــش ــ ــارات ل ــ طـــيـــران الإمـ
إلى الـــوصـــول  المباشر  غير 
ــوجــهــات  السياحية المحلية ال
ئيسية  لر مثل ا أوغندا،  في 
وجبال المتنزهات  الوطنية 
توفر روينزوري،  حــيــن  ــي  ف

مضيفًا  الدوليين«،  للمسافرين  سلسة  اتصالات 
الخطوط  لشركة  بالنسبة  يمثل  »التعاون  أن 
عملياتها  لتكثيف  فرصة  الأوغندية  الجوية 
المحلية وزيادة ظهورها وجذب تدفق متزايد من 
السفر  إلى شبكتها«.خلال معرض سوق  السياح 
طيران  بين  اتفاقية  توقيع  تم   ،2024 العربي 
للترويج  أوغندا  في  السياحة  ومجلس  الإمــارات 
هذه  زيارتها.وتستند  من  بد  لا  كوجهة  للبلاد 
المستمر  الإمــارات  طيران  التزام  إلى  المبادرة 
منذ عقدين من الزمن تجاه أوغندا، وهي جوهرة 
الواسعة  العالمية  شبكتها  في  بالحياة  نابضة 
دبــي...  مدينة  منوجهة  متنامٍ  سياحي  وجــزء 
الهدف  هذا  الرحلات  عدد  في  الزيادة  وستدعم 
في  الاستثمار  أوغندا  تواصل  حيث  أكبر،  بشكل 
خبراء  أحد  السياحية«.ويوضح  عروضها  تطوير 
السياحة الكينيين: »إن المناظر الطبيعية الخلابة 
مثيل  لا  التي  البرية  والرحلات  روينزوري،  لجبال 
لها في منتزه الملكة إليزابيث الوطني، واللقاءات 
فريدة  أصولًا  لأوغندا  توفر  الجبلية  الغوريلا  مع 
في  الاتصال  زيادة  ستساعد  والتي  نوعها،  من 
إبرازها. وتهدف كمبالا إلى جذب عملاء دوليين، 
للمسافرين  كبوابة  دبي  عبر  كبير  حد  إلى 
الإمارات  طيران  أن  ويبدو  الخليج،  من 

مستعدة للعب دور محفز«.
ومع ذلك، فإن الإمارات العربية المتحدة 
وحدها  فهي  عبور.  نقطة  مجرد  ليست 
ووفقًا  لأوغندا.  مفضلة  وجهة  تمثل 
الإمارات  أصبحت  أوغندا،  بنك  لبيانات 
الرئيسي  المصدر  المتحدة  العربية 
 .2022 عام  في  التصدير  ــرادات  لإي
 2.03 الأوغندية  الــصــادرات  وبلغت 
ما  وهو  العام،  ذلك  في  دولار  مليار 
يمثل 25.66 في المائة من شحنات 

الدولة الأفريقية.

لأوغندا،  الرئيسية  الصادرات  وهو  الذهب،  إن 
السلعة  ليس  ولكنه  الديناميكية،  هذه  يغذي 
الوحيدة. فالقهوة والشاي ومجموعة متنوعة من 
مما  أيضاً،  معروضة  الأخرى  الزراعية  المنتجات 

يعزز جاذبية أوغندا.
وهي  الجوي،  للشحن  الإمـــارات  شركة  تدعم 
شركة الشحن التابعة للخطوط الجوية الإماراتية 
والصناعية.  الزراعية  المنتجات  تصدير  الرائدة، 
تربط  دبي،  في  التكنولوجي  مركزها  وبفضل 
شركة الإمارات للشحن الجوي أفريقيا بأكثر من 
التجارة  صعود  العالم.»ومع  حول  وجهة   130
للمنتجات  المتزايدة  والشهية  الإلكترونية 
المتوقع  من  الدولي،  المستوى  على  الأوغندية 
محللي  أحد  يلاحظ  كما  الصادرات«،  ترتفع  أن 
طيران  خطط  كمبالا.»إن  في  الدولية  التجارة 
الإمارات لتوسيع أسطولها وتكثيف عملياتها في 
السوق الأفريقية تأتي في الوقت المناسب. وهي 
إشارة قوية للمصدرين الأوغنديين، الذين يرون 
الأسواق  في  حضورهم  لتوسيع  فرصة  ذلك  في 
الإمــارات  تعد  التجارة،  جانب  الرئيسية«.وإلى 
العربية المتحدة أيضًا من بين أكبر المستثمرين 
مليارات   3 قيمتها  تبلغ  بالتزامات  أوغندا،  في 
والبنية  الطاقة  استراتيجية:  قطاعات  في  دولار 
الزراعية. والأعمال  والسياحة  والصحة  التحتية 

وفي فبراير 2024، وقع الشريكان مذكرة تفاهم 
الحوكمة  مجال  في  تعاونهما  تعزيز  إلى  تهدف 
والتنمية، وذلك خلال القمة العالمية للحكومات 
في دبي.ويوضح أحد خبراء الاقتصاد الأوغنديين: 
»أن هذا التعزيز يتجاوز مجرد الربط الجوي. فهو 
يُظهِر العمق المتزايد للعلاقات الاقتصادية بين 
أوغندا والإمارات العربية المتحدة، والتي تدعمها 
التجارة المزدهرة والاستثمارات الضخمة والرؤية 

المشتركة للتكامل الإقليمي«.



فيونا  المعدنية،  والتنمية  للطاقة  الدولة  وزيــرة  مثلت 
النوبي  المهرجان  في  موسيفيني  الرئيس  نياموتورو، 

السنوي بين الولايات في منطقة باكواش، أوغندا.
الكونغو  جمهورية  من  نوبية  جمعيات  المهرجان  وجمع 
للاحتفال  وتنزانيا  وكينيا  السودان  وجنوب  الديمقراطية 
أشاد  نياموتوورو،  ألقاها  رسالة  وتراثهم.وفي  بثقافتهم 
الوحدة  لتعزيز  النوبي  بالمجتمع  موسيفيني  الرئيس 
المبادئ  مع  يتماشى  ما  وهــو  ثقافته،  على  والحفاظ 
الأساسية الأربعة لحركة المقاومة الوطنية وقال نياموتورو 
الوحدة  لتعزيز  النوبي  بالمجتمع  أشــاد  »الرئيس  إن 
والحفاظ على ثقافته، مما يعزز التنمية«. كما تم تسليط 
الضوء على اعتراف أوغندا باللهجة النوبية كقبيلة مستقلة. 
وأشار نياموتورو إلى أن »أوغندا هي الدولة الوحيدة التي 
مستقلة«.أكد  كقبيلة  النوبية  باللهجة  دستوريا  تعترف 
الأفريقية،  الثقافة  حماية  أهمية  على  موسيفيني  الرئيس 
ينبغي  »لا  الثقافيوأضاف  الاستيعاب  مخاطر  من  محذرا 
أفريقيا«. ازدهار  أجل  من  »أوروبيين سودًا«  ننتج  أن  لنا 

كما ساهم الرئيس بمبلغ 85 مليون شلن لدعم التنظيم 
للرئيس  ممتنون  »نحن  نياموتورو  للحدث.وقال  الناجح 
الحدث«يعد  الناجح لهذا  التنظيم  النقدية في  لمساهمته 
مهرجان النوبة الدولي بمثابة منصة للمجتمعات النوبية 
الثقافي.ومن  التبادل  وتعزيز  بتراثها  والاحتفال  للالتقاء 
خلال دعم هذا الحدث، أظهر الرئيس موسيفيني التزامه 
بين  الوحدة  وتعزيز  الأفريقية  الثقافة  على  بالحفاظ 

المجتمعات النوبية

إلى  يــدعــو  موسيفيني  الــرئــيــس 
في  الأفريقية  الثقافة  على  الحفاظ 

مهرجان النوبة بين الولايات



د. سليمان مصطفى محمد 
خبير أمن سيبراني وذكاء اصطناعي

حوار: رئيس التحرير بدر الدين خلف الله

رئيس فريق الأمن السيبراني بجامعة الدول 
العربية، مستشار الأمم المتحدة، عضو هيئة 
الأمنية. للبحوث  نايف  الأمير  جائزة  تحكيم 



من هو الدكتور سُليمان مصطفى محمد؟
النشأة والميلاد:

من مواليد مدينة مذبد، محلية أمبرو، بولاية شمال دارفور. بدأت حياتي 
أثر  وتقصي  العربية  اللغة  تعلمت  حيث  الإبل،  رعي  في  المدرسة  قبل 
الإبل، مما ساعدني لاحقًا في تعلم برمجة الكمبيوتر. لم أدخل الروضة، 
سنوات.   7 حوالي  وعمري  1974م  عام  في  بالمدرسة  التحقت  ثم 
أنهيت المرحلة الابتدائية في 5 سنوات بدلًا من 6، وتفوقت في جميع 
مراحل التعليم، والحمد لله. تخرجت من جامعة الخرطوم ببكالوريوس 
شرف في علوم الحاسوب عام 1991، وماجستير في الذكاء الاصطناعي 
عام 1998، والدكتوراه في الأمن السيبراني بالذكاء الاصطناعي من 
جامعة شيفيلد البريطانية. كما حصلت على دبلوم في علوم الشرطة 

والقانون، وكنت الأول على الدفعة في عام 1995.
طموحك من حيث التطلع بين أبناء بلدك؟ 

أن أتميز في خدمة المجتمع والوطن.
المسيرة الأكاديمية والحياة العلمية:

شغلت منصب رئيس قسم الكمبيوتر ومدير الإدارة العامة للحوسبة 
والاتصالات بوزارة الداخلية السودانية من 1993 إلى 2012. كما 
 2007 من  للاتصالات  القومية  بالهيئة  للمعلومات  مديرًا  عملت 
إلى 2010، ومستشارًا خبيرًا بوزارة الداخلية السعودية من 2013 
السيبراني وعضو هيئة  الأمن  برنامج  أنا مدير  حاليًا،  إلى 2019. 

التدريس بجامعة القصيم منذ 2019.
محطات شكلت حياتك؟

الداخلية  بالوزارات  عملي  التعليمية،  المراحل  الإبل،  رعي  مرحلة 
والعمل  السودانية،  الاتصالات  وهيئة  والسعودية،  السودانية 

الأكاديمي والبحثي.
موقف لا يُنسى؟

يوم عطشي في الصحراء وعمري حوالي 5 سنوات، حيث نجوت من 
الموت والحمد لله.

كيف وجدت أوغندا من خلال زياراتك؟
هذه أول مرة أزور فيها أوغندا، وحقًا هي بلد جميل. أكثر ما أعجبني 

هو الخضرة وبساطة إنسانها.
لو لم تكن متخصصًا في مجال الأمن السيبراني، ماذا تكون؟

الثاني  التخصص  فهو  الاصطناعي،  الذكاء  في  متخصصًا  لكنت 
والرديف للأمن السيبراني.

معظم  على  سيستحوذ  نظرك؟  في  الاصطناعي  الذكاء  مستقبل 
الأنشطة البشرية، وعلى الجميع الاستعداد للتكيف وعدم المفاجأة.

وجدناك تتحدث بحزن عن الفقيد جمال أحمد مصطفى؟
شيء،  كل  في  ومتميزًا  عادي  غير  رجلً  كان  مصطفى  أحمد  جمال 
في خلقه وأدبه وتعامله مع الآخرين. كان يجبرك على احترامه، وهو 
الذي  مصطفى،  أحمد  الفارس  الشهيد  شقيقي  والده،  من  نسخة 

علمني برمجة أثر الإبل وعمري 5 سنوات.
وصية ورسائل تحب أن ترسلها:

رسالتي للجميع هي أن هذه الدنيا لا ينفع فيها شيء غير طاعة الله 
والعمل الصالح، بهما يتحقق خير الدنيا والآخرة.

مؤلف 7 كتب، وناشر 27 ورقة علمية، ومشارك في مؤتمرات دولية. حائز على 
وسام الانجاز السوداني 2008، وبرقية شكر من ولي العهد السعودي 2016.
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مقبرة كاسوبي: مقبرة ملكية تعود إلى الحياة بعد 14 عامًا 
من الحريق بعد حريق عام 2010 أتلت الممتلكات، 

ملوك  أربعة  موطن  كاسوبي،  مقبرة  تعود 
 14 بعد  الحياة.  إلى  بوغندا،  من  متوفين 

عامًا من الحريق، تم إعادة بناء الموقع، 
لليونسكو،  العالمي  للتراث  وهو موقع 
الأوغندية،  الحكومة  من  بمساعدة 
واليابانية، و اليونسكو.المقبرة، التي 
الأربعة،  بوغندا  ملوك  قبور  تضم 
وميتيسا  الأول،  ميتيسا  ذلك  في  بما 

تم  وموانغا،  تشوا،  وداوود  الثاني، 
مزيجًا  الموقع  يعد  بدقة.  بناؤها  إعادة 

من الثقافة والتقاليد والنُظم، حيث يُظهر 
البغندي. الشعب  تقاليد  الفريد  تصميمه 

الموزيبو أزالا مبانغا، القبر الرئيسي للأربعة ملوك، 
والتصميم  التقاليد  على  الحفاظ  مع  بدقة،  بناؤه  إعادة  تم 

الأصلي. كما تم إعادة بناء بوجا بوكولا، المدخل الرئيسي للمقبرة، 

وغرفة الاتصالات التي تحتوي على الطبول الملكية.
حيث  للأرامل،  غرف  على  أيضًا  يحتوي  الموقع 
ويُعد  المتوفين،  الملوك  النساء  يعيش 
مركزًا للثقافة والتقاليد البغندية.تاريخ 
كاسوبي  في  المدفونين  الملوك 
عشر،  التاسع  الــقــرن  ــى  إل يعود 
أول ملك  الأول  حيث كان ميتيسا 
يُدفن في كاسوبي، يليه موانغا، 
البريطاني،  الاستعمار  مقاوم 
وداوود تشوا، الذي قام بإصلاحات 
ميتيسا  وإدوارد  كبيرة،  اجتماعية 
لأوغندا.رغم  رئيس  أول  الثاني، 
التحديات الحالية، مثل التوسع الحضري 
وجهة  كاسوبي  مقبرة  تعتبر  والاعتداءات، 
سياحية ثقافية مهمة في أوغندا، وتعكس تاريخ 
قبل  رسميًا  سيُفتتح  وتقاليده.الموقع  البغندي  الشعب 

نهاية السنة الحالية، بحسب مدير الموقع، غودفري لول سيموانغا.

بلغت  تصدير  صفقات  أوغــنــدا  تلقت 
قيمتها 459 مليون دولار، بحسب رئيس 
للصادرات  الرئاسية  الاستشارية  اللجنة 
والتنمية الصناعية )PACEID(، أودريك 
روابــوغــو. أشــار روابــوغــو إلــى أن قسم 
بقيمة  تصدير  أوامــر  لديهم  ــواق  الأس
459 مليون دولار، مشيرًا إلى أن العرض 
مستوى  بسبب  مشكلة،  يمثل  يــزال  لا 
المطلوبة  الكميات  ــدد  وع التنظيم 
أنشأوا  أنهم  روابوغو  والتسعير.أضاف 
طريقة جديدة لضمان طلبيات التصدير، 
من  الأوائــل  العشرة  تحميل  تم  حيث 
الأولية  البيانات  قاعدة  في  المصدرين 
شكر  كما  اختبار.  كحالات  المقدمة  في 
روابوغو الله على تقدم العمل على الرغم 

دعم  مجال  في  المحدودة  المعرفة  من 
الائتمان وبيئة القطاع الخاص غير الصحية.أكد روابوغو على ضرورة 
دعم القطاع الخاص، مشيرًا إلى أن عام 2025 سيحتاج إلى دعم 
مزدوج مقارنة بعام 2024. كما أشار إلى أنهم تعلموا من التجارب 
السابقة أن الأمر ليس سهلًا، وأنهم سيتبنون إجراءات جديدة في 
إلى  روابوغو  أشار  التجارية،  بالاتفاقيات  يتعلق  فيما   .2025 عام 
في  جديدة  أسواق  وفتح  صربيا،  مثل  دول  مع  الاتفاقيات  تجديد 
كما  المتحدة.  والمملكة  ونيجيريا  الديمقراطية  الكونغو  جمهورية 

أشار إلى عملهم على إنشاء مراكز تجارية في جنوب أفريقيا واليونان 
سلطة  إنشاء  أهمية  على  روابوغو  وروسيا.أكد  أمريكية  ومــدن 
تنظيمية لإنفاذ القرارات في الوقت المناسب لدعم القطاع الخاص، 
مشيرًا إلى أن التأخيرات المتعمدة تضر بسمعة أوغندا وتآكل الثقة 

مع حلفائهم.
أخيرًا، شكر روابوغو الرئيس يويري موسيفيني على دعمه، ووزارات 
الإدارة الحكومية، وأعضاء مجتمع التصدير، ومبعوثيهم التجاريين، 

وشباب PACEID على جهودهم وتفانيهم.

من تراث أوغندا الضارب في القِدم

أوغندا تحصل على صفقات تصدير بقيمة 459 مليون دولار
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سيمودو .. السفير الأوغندي 

الذي ترك بصمته الدبلوماسية والإسلامية عربيًا

في منطقة انسوتوكا بوغيريري بمحافظة كايونغا بدولة أوغندا نشأ ، راشد بن يحيى سيمودو 
تحت كنف أجداده ، هادئاً محباً للعلم ولسماحة الخٌلق ،نهل من معين أسرته وأسلافه الأخلاق 
والتواضع ، والكرم ؛ شغفه للعلم كان جسراً لمسيرة حافلة بدأها منذ عام 1978بمدرسة 
انسوتوكا الإسلامية ومن ثم إلى معهد بلال الإسلامي في كمبالا في عام 1989 ؛ثم التحق 
بالتعليم الثانوي في المركز الإسلامي الأفريقي في العاصمة السودانية الخرطوم ثم أكمل 
الدراسة الثانوية والجامعية بالمدينة المنورة بالمملكة العربية السعودية، حيث حصل على 
درجة الماجستير في الشريعة من الجامعة الإسلامية بالمدينة المنورة ،ثم حصل على درجة 
الدكتوراه، في الفقه بكلية الشريعة بالجامعة الإسلامية بالمدينة المنورة بدرجة امتياز مع 

مرتبة الشرف الأولى .

حوار : المجلة الاقتصادية 



كان   ، العام ٢٠٢٣  من  ابريل  في ٢٥  السودان  حرب  اندلعت  عندما 
سيمودو مهموم بأوضاع السودانيين الذين لجأوا إلى أوغندا ، فعمل 

جاهداً بهمة وعزيمة حتى أزال العقبات التي تعترض طريقهم .
يقول ، سيمودو ، إن السودانيين الذين وفدوا إلى أوغندا ليس لاجئون 
بل هم إخوة ، مشيراً إلى أن مايقومون به إتجاهم ماهو إلا الواجب  ، 

واردف ،  مهما قدمنا للسودانيين لن نوفي بحقهم .
في هذا السياق ، تسعى »المجلة الاقتصادية » للتعرف على شخصية 
في  السودانيين  أوضاع  توفيق   في  خاص  جهد  لها  عربية  إسلامية 
أوغندا ، وذلك من خلال  إستنطاق سفير أوغندا في السودان د. راشد 

يحيى سيمودو ، فماذا قال؟ 
بداية .. السفير سيمودو ، من هو  ؟ وفي أين بلدة ترعرع ونشأة ؟

أنا ، الدكتور السفير راشد يحيى سيمودو .. موطني قرية انسوتوكا في 
محافظة كايونغا. وعشت بها مراحل طفولتي وانا الإبن التاسع للحاج 

يحيى صالح سالم من بين أولاده ٣٧ الذكور والإناث. 
ماذا عن مراحلك الدراسية؟

درست المرحلة الابتدائية في مدرسة الهدي الإسلامي في انسوتوكا 
ثم التحقت بمعهد بلال الإسلامي التي درست فيها المرحلة الإعدادية 
وعندما بلغت عمري ١٤  سافرت إلى جمهورية السودان حيث التحقت 
بالمركز الإسلامي الأفريقي ونلت منه شهادة أولى ثانوي ، و في سن 
في  المنورة  بالمدينة  الإسلامية  بالجامعة  التحقت  عشرة  الخامس 
المملكة العربية السعودية حيث درست فيها لمدة ثمانية عشرة سنة 
الفقه  قسم  في  الدكتوراه  بمرحلة  وانتهاءا  الثانوية  بالمرحلة  ابتداءً 
بكلية الشريعة وقتها حققت درجة الامتياز مع الشرف الاول واصبحت 

بذلك أول أوغندي أتحصل على الدكتوراة في الفقه الإسلامي. 
 كيف تأثرت بالمجتمع الإسلامي الأوغندي ؟

في  شاركت  حيث  إسلامية  كانت  فيها  عشت  التي  الأجــواء   ، بالطبع 
برنامج الخطابة في المساجد في الجامعات والأعياد .

 ماهي المدارس والجامعات التي درست بها؟
في  الإعدادية  ثم  انسوتوكا  قرية  في  الابتدائية  المرحلة  درســت 
الأفريقي  المركز الإسلامي  ثانوي في  أولى  معهد بلال في كمبالا ثم 
في  والدكتوراة  والماجستير  الشريعة  وكلية  الثانوية  ثم  السودان  في 
الجامعة الاسلامية في المدينة المنورة في المملكة العربية السعودية. 
كانت  كيف   .. الدبلوماسي  عملك  بحكم   .. المهنية  للحياة  ننتقل 

مسيرتك المهنية ؟
 بدأت مسيرتي الدبلوماسية من المملكة العربية السعودية في عام 

٢٠١٢م.
بدرجة سفير ؟

نعم ، سفيراً مقيماً في الرياض.
بعد المملكة العربية السعودية .. أين كانت الوجهة ؟

تم تعييني سفيراً غير مقيم في كل من قطر والكويت والبحرين وعمان 
والأردن واليمن ومندوب دائم في منظمة التعاون الإسلامي .

ثم ماذا بعد ذلك؟
وإريتريا  وتشاد  والمغرب  السودان  جمهورية  لدى  سفيرا  تعيني  تم 

ومبعوث خاص لفخامة الرئيس إلى دولة قطر. 
 لنقف في السودان قليلًا .. حدثنا عن تفاصيل وجودك هناك؟ 

الإسلامي  المركز  من  دراسية  منحة  على  بحصولي  سرورا  ابتهجت   *
الأفريقي فور انتهائي من المرحلة الإعدادية ، وكنت أصغر طالب في 
المركز وحظيت بالعناية الفائقة من قبل جميع المسؤولين في المركز. 
ما جعلني أشعر أني بين أهلي ولم أشعر بالغربة رغم صغر السن طيلة 

الفترة التي قضيتها في السودان. 



ماهو شعورك عندما تم تعينك سفيراً في السودان الذي كنت فيه طالبا 
للدراسة ؟

قصة  وتذكرت  شديد  بابتهاج  للسودان  سفيرا  تعييني  خبر  جاءني 
موسى عليه السلام حين عاد إلى أمه بعد فترة الغياب الطويل وما قال 
فيه الله سبحانه وتعالى: فرجعناك إلى أمك كي تقر عينها ولا تحزن. 
للدراسة  السودان  إلى  ذهب  الذي  الصغير  الولد  ذلك  إني  وأحسست 
ونال من شعبه الكريم الكثير من الكرم ثم عاد إليها كبيرا ومسؤولا 

لخدمة بلديه في منصب سفير. 
ذكرت بأنك كنت سفيراً في عدد من الدول العربية .. كيف تصف لنا 

مسيرتك الدبلوماسية في هذه الدول ؟
لدرجة   العربية  الدول  في  كسفير  عملي  فترة  طيلة  استمتعت  لقد   *
من  دائما  كانت   والتي  وثقافتهم  وعاداتهم  العربية  اللغة  تعلمت 
أدوات النجاح في مهامي الرسمية والدبلوماسية .. وشعرت أنني واحد 
من هذه الدول ولا اشعر بالغربة أبدا بل وزادني دائما من الإحساس 
بالمسؤولية في ربط أعلى قدر من مستوى العلاقات بين بلدي اوغندا 

وجميع البلدان العربية التي كلفت بالعمل فيها سفيرا. 
 حدثنا عن جهودك في تذليل تحديات السودانيين في أوغندا؟

* لن أنسى كلمة فخامة رئيس جمهورية اوغندا لضيفه السيد مالك 
الاول  الفريق  السودان  الرئيس  لفخامة  خاصا  مبعوثا  وفد  الذي  عقار 
سماهم  من  استقبال  عن  كلمته  في  شكره  حين  البرهان  الفتاح  عبد 
الرئيس يوويري كاجوتا  باللاجئين السوداننين في اوغندا ورد فخامة 
موسيفيني انه لا يتقبل تسمية اخوانه واخواته من السودان بلاجئين. 
بل هم اخوة وأخوات في بلدهم الثاني اوغندا. وهذا هو شعور الشعب 
الاوغندي على مستوى الحكومة والشعب تجاه اخوانهم وأخواتهم من 
السودان. ولم نفعل إلا الواجب ونحس انهم يحتاجون إلى امثر وانقر 

واننا مهما بلغنا لن نوفي بحقهم. 
عندما تم منحك جائزة الموظف الحكومي المثالي .. كيف كان شعورك ؟

احسسني  والذي  العظيم  الفوز  بهذا  والاعتزاز  الكبير  بالفخر  أشعر   *
ضمن  كان  قد  انه  وخاصة  واخواني.  اخواني  قبل  من  والثقة  بالحب 

المرشحين اسماء كبيرة جدا في البلد بمن فيهم: النائب الثاني رئيسة 
الوزراء ونائب رئيس الحزب الحاكم ووزيرة شؤون كمبالا ووكيل وزارة 
المالية ووكيل وزارة شؤون الرئاسة والرئيس السابق للجنة الانتخابية 
والناطق باسم الجيش في الصومال ووكيلة وزارة الاعلام والتكنولوجيا. 
الممزوجة  الصادقة  المشاعر  هذه  على  الشكر  عن  لساني  فيعجز   *
بالحب والثقة. واشكر الله تعالى واشكر الجميع الذين تسببوا لي بالفوز 
المجلس  النبيلة بمناسبة مرور خمسن عاما على انشاء  الجائزة  بهذه 

الأعلى الإسلامي. 
كلمة للرئيس الأوغندي يوري موسيفيني؟

بي  ثقته  على  موسيفيني  كاجوتا  يوويري  الرئيس  فخامة  اشكر   *  
وائتماني بهذه المسوولية العطيمة في خدمة بلدي أوغندا إلى اغلب 
بالقيام  ثقته  موضع  دايما  سأظل  اني  لفخامته  واؤكد  العربية  الدول 

بالواجب على اكمل وجه باذن الله تعالى. 
هل من رسائل أخرى ؟

* اشكر سمو الشيخ تميم بن حمد ال ثاني أمير دولة قطر على حسن 
ايضا مبعوثا خاصا  استقبالي سفيرا في دولة قطر مرة واستقباله لي 
لفخامة الرئيس مرة اخرى. واقدر جميع التسهيلات التي قدمت لي في 

تسهيل مهامي من قبل الحكومة والشعب. 
كذلك  أشكر الملكة العربية السعودية حكومة وشعبا على احتضاني 
منحة  على  المهمة  الدراسية  المراحل  جميع  وتعليمي  الصبا  في سن 
سنة  عشرة  الثمانية  فترة  طيلة  السعودية  الحكومة  قبل  من  دراسية 
العربية  المملكة  حكومة  واشكر  الدراسة.   مقاعد  على  قضيتها  التي 
جميع  وعلى  سفيرا  واحتضاني  استقبالي  حسن  على  السعودية 
التسهيلات التي قدمت لي وتمكيني من اداء مهامي على اكمل وجه 

فترة عملي سفيرا ومندوبا دايما في منظمة التعاون الإسلامي.
كما أشكر  السودان السودان حكومة وشعباً لاستقبالي منذ أن كنت 
طالبا وسفيراً ..كما أقدم أيضاً خالص شكري لكافة الدول العربية التي 

عملت بها وشكر خاص للمجلة الاقتصادية العربية



أسرة أوغندا بالعربي والمجلة الاقتصادية العربية تبعث أرق التهاني  
الأعمال وست  رجل  للعريس محمد صديق محمد  الأمنيات  وأصدق 
المبارك  الميمون  بالزواج  كوكو  كيشور  صباح  الدكتورة  الحسان 
..سائلين الله عز وجل أن يرزقهما المودة والرحمة والذرية الصالحة .
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قـــريباً ..
محمود  السوداني  الصحفي  الكاتب 
الشين يصدر كتابه الثاني في كمبالا 
)نيالا الناس والأشياء -  برلمان 
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The government has launched a new 210 billion-shilling 
financing initiative targeting large-scale farming 
activities in the country. The Financing Scheme for 
Private Large Scale Commercial Farmers is designed to 
overcome challenges encountered by farmers seeking 
financial resources. It intends to provide timely, 
affordable, and accessible financial resources to farmers 
who are at the heart of Uganda’s agricultural economy, 
according to Matia Kasaija, Minister for Finance, 
Planning and Economic Development.
Large-scale farming in Uganda is still limited by 
continuous reliance on traditional methods like 
hoeing, relying on weather conditions, and labor 
intensity. Difficulties accessing markets are also another 
limiting factor. The new scheme establishes a financing 
mechanism to support Private Large Scale Commercial 
farmers to produce 132,600 metric tons of grain (maize, 
beans, soya beans, sorghum) and animal feeds. It is 
proposed that this will cover a total acreage of 114,661 
around the country.
According to a memorandum signed between the 
ministry and implementing financial institutions, the 
fund will be shared between the government and the 
banks. The government-owned financial institutions - 
Pride Microfinance (Pride Bank Uganda), Post Bank 
Uganda, and Housing Finance Bank - will provide a 
principal (lending) amount of 176 billion Shillings. To 
enable the banks to operate profitably while offering 
the loans interest-free, the government will meet the 40 
billion expected corresponding interest component of 
the financing annually.
This scheme, with a flexible loan repayment plan, 
will initially run for a period of six years and a review 
thereafter will inform its continuity. The scheme targets 

to benefit companies, cooperatives, and other formal 
qualifying entities with available land or which are 
engaged in large-scale farming with a minimum of 
50 acres of land.Frank Tumwebaze, the Minister for 
Agriculture, Animal Industry and Fisheries, stressed 
that the money is not for trading but production. On 
how the banks will determine the qualifying entities, 
Tumwebaze said his ministry would share profiled 
large-scale farmers with the Ministry of Finance and 
the financial institutions in all districts of Uganda.
Tumwebaze, who says he proposed this initiative at 
the beginning of this term of government, said large-
scale commercial farmers had not had a friendly 
financing framework that provides “patient” capital to 
finance large-scale agriculture production and develop 
enterprise value chains. He appealed to the participating 
banks to effectively facilitate and be supportive to 
the applicant farmers who he said were left out of the 
recent initiatives. “While many other wealth creation 
programs like PDM (Parish Development Model) have 
provided funds, the target has mainly been small-scale 
farmers,” he noted. “Today marks a pivotal moment in 
the continued efforts to empower farmers, enhance food 
and feed security, and drive sustainable agricultural 
growth in the country,” said Ramathan Ggoobi, the 
finance ministry Permanent Secretary and Secretary to 
the Treasury. The PSST said this scheme will support 
the government’s Tenfold growth strategy that aims to 
grow Uganda’s GDP from about 50 billion dollars in 
2022/23 to 500 billion by 2040. Agro-industrialization, 
an anchor sector of the strategy, aims to commercialize 
and formalize farming leading to a fivefold growth of 
agro-industrial exports with an estimated value of 20 
billion dollars by then.

200 Plants200 Plants  
with medicinal properties discovered in Ugandawith medicinal properties discovered in Uganda



Uganda like many African countries, has been relying 
on the agricultural sector for survival and development. 
The East African country is blessed with a friendly 
environment with low temperatures and fertile soils.
Uganda has two rainy seasons which are attributed to 
the country being at the equator.
According to the survey that was conducted by the 
Uganda Bureau of Statistics (UBOS) last year,  eighty 
percent of Uganda’s land is arable but only 35 percent is 
being cultivated. In FY 2022/23, agriculture accounted 
for about 24 percent of GDP, and percent of export 
earnings.
The UBOS estimates that about 70 percent of Uganda’s 
working population is employed in agriculture. About 
7 million households in Uganda cultivated land or 
reared livestock in 2019. Crop production was the most 
widespread agricultural activity.
 Uganda’s agricultural investment opportunities 
Investors consider Uganda’s agro-based industry due 
to several reasons. Uganda’s agriculture sector has so 
many investment opportunities for anyone who wishes 
to invest in it, including in production, input supply, 
value-added processing, standards compliance and 
export, and post-harvest handling.
In some major cash crops such as the coffee sector, 
there is a need to increase production and the amount 
in order to meet the demand. Uganda is Africa’s leading 
coffee exporter and second-largest producer but sends 
just 5.7 percent of its exports to the United States.
The Uganda Coffee Development Authority reported 
total exports of 6.75 million, 60-kilo bags valued at USD 

719 million in 2021, up from 548 million 60-kilo bags 
valued at USD 520 million in 2020.  The government 
of Uganda is working hard on increasing its current 
production of 402,000 tons of coffee to 1.2 million tons 
annually by 2025.
The tea sub-sector is also facing some challenges which 
the investors should take advantage of. In 2021 the 
country produced at least 110,000 tons of tea, At least 
5 percent of the total production is consumed in the 
domestic market. Most of Uganda’s tea is exported 
through the Export Auction System that takes place 
in Mombasa, Kenya. The value of tea exports is USD 
85 million, mostly semi-processed. Tea farmers and 
exporters rarely export directly to the United States 
although there is interest in making direct sales.
There is also a need for more industries that can add 
value to the already existing products. The president 
of Uganda H.E Yoweri Kaguta Museveni has always 
advised farmers to prioritize Value addition to make 
Ugandan exports more competitive on the international 
market, but there is still a challenge of technological 
adoption and lack of capital to buy equipment.
 Uganda’s cash crops 
Uganda’s major cash crops have been coffee, cotton, tea, 
cocoa, vanilla, and tobacco, although in the 1980s many 
farmers sold food crops to meet short-term expenses.
The East African country produces a wide range of 
agricultural products including coffee, tea, sugar, 
livestock, fish, edible oils, cotton, tobacco, plantains, 
corn, beans, cassava, sweet potatoes, millet, sorghum, 
and groundnuts.

By Faridah N Kulumba  
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Starting a business from scratch can be a daunting task, but 
with the right mindset, strategy, and resources, it is possible 
to succeed. Here are seven tips to help you get started:
1. Develop an entrepreneurial mindset: Having a positive 
and resilient mindset is crucial for overcoming the 
challenges of starting a business. It’s essential to reframe 
negative thoughts and doubts to maintain a growth 
mindset.
2. Start with what you have: Begin by identifying your skills, 
networks, and resources. You don’t need a lot of money 
to start a business. Many successful entrepreneurs have 
bootstrapped their way to growth, starting with minimal 
investment and scaling up as their customer base expands.
3. Choose a profitable niche: Selecting a niche with market 
demand is vital for the success of your business. Validate 
your offer by ensuring that people are willing to pay for 
your product or service. This will help you avoid investing 
time and money into a business idea that may not generate 
revenue.
4. Create a business plan: A business plan serves as a 
roadmap for turning your business idea into a viable 
business. It clarifies your vision, identifies your target 
audience, and guides you in making strategic decisions. 
A business plan is also essential for attracting investors or 
securing loans.
5. Build your brand on a budget: Your brand goes beyond 
having a logo, website, and brand colors. It’s about 
building credibility and trust with your target audience. 
Leverage social media to get your message out there, and 
use consistent messaging and storytelling to build brand 
awareness.
6. Learn as you grow: As a business owner, you’ll never stop 
learning. Stay open to continuous learning and adapting, 
and take advantage of free resources such as YouTube 
tutorials and networking with like-minded business owners.
7. Scale strategically: Once you’ve proven your offer and 
established a customer base, you can start scaling your 
business. Consider reinvesting profits or taking on debt, 
but be cautious about the amount of debt you take on and 
the equity you give away. Find the right debt instrument 
that works best for you and your business.
Remember, starting a business can be scary, but it’s essential 
to feel the fear and take action anyway. With a strong 
entrepreneurial mindset, a solid strategy, and persistence, 
you can achieve success. Take your first step today by 
finding a profitable niche and creating a plan.
Note: The opinions expressed in this article are not 
intended to replace professional or expert accounting and/

or tax advice.
Starting a business from scratch can be a daunting task, but 
with the right mindset, strategy, and resources, it is possible 
to succeed. Here are seven tips to help you get started:
1. Develop an entrepreneurial mindset: Having a positive 
and resilient mindset is crucial for overcoming the 
challenges of starting a business. It’s essential to reframe 
negative thoughts and doubts to maintain a growth 
mindset.
2. Start with what you have: Begin by identifying your skills, 
networks, and resources. You don’t need a lot of money 
to start a business. Many successful entrepreneurs have 
bootstrapped their way to growth, starting with minimal 
investment and scaling up as their customer base expands.
3. Choose a profitable niche: Selecting a niche with market 
demand is vital for the success of your business. Validate 
your offer by ensuring that people are willing to pay for 
your product or service. This will help you avoid investing 
time and money into a business idea that may not generate 
revenue.
4. Create a business plan: A business plan serves as a 
roadmap for turning your business idea into a viable 
business. It clarifies your vision, identifies your target 
audience, and guides you in making strategic decisions. 
A business plan is also essential for attracting investors or 
securing loans.
5. Build your brand on a budget: Your brand goes beyond 
having a logo, website, and brand colors. It’s about 
building credibility and trust with your target audience. 
Leverage social media to get your message out there, and 
use consistent messaging and storytelling to build brand 
awareness.
6. Learn as you grow: As a business owner, you’ll never stop 
learning. Stay open to continuous learning and adapting, 
and take advantage of free resources such as YouTube 
tutorials and networking with like-minded business 
owners.
7. Scale strategically: Once you’ve proven your offer and 
established a customer base, you can start scaling your 
business. Consider reinvesting profits or taking on debt, 
but be cautious about the amount of debt you take on and 
the equity you give away. Find the right debt instrument 
that works best for you and your business.
Remember, starting a business can be scary, but it’s essential 
to feel the fear and take action anyway. With a strong 
entrepreneurial mindset, a solid strategy, and persistence, 
you can achieve success. Take your first step today by 
finding a profitable niche and creating a plan.

How
To Start A Business From Nothing

       By our reports  
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       By our reports  
The government has launched a new 210 billion-shilling 
financing initiative targeting large-scale farming activities 
in the country. The Financing Scheme for Private Large 
Scale Commercial Farmers is designed to overcome 
challenges encountered by farmers seeking financial 
resources. It intends to provide timely, affordable, and 
accessible financial resources to farmers who are at 
the heart of Uganda’s agricultural economy, according 
to Matia Kasaija, Minister for Finance, Planning and 
Economic Development.
Large-scale farming in Uganda is still limited by 
continuous reliance on traditional methods like 
hoeing, relying on weather conditions, and labor 
intensity. Difficulties accessing markets are also another 
limiting factor. The new scheme establishes a financing 
mechanism to support Private Large Scale Commercial 
farmers to produce 132,600 metric tons of grain (maize, 
beans, soya beans, sorghum) and animal feeds. It is 
proposed that this will cover a total acreage of 114,661 
around the country.
According to a memorandum signed between the 
ministry and implementing financial institutions, the 
fund will be shared between the government and the 
banks. The government-owned financial institutions - 
Pride Microfinance (Pride Bank Uganda), Post Bank 
Uganda, and Housing Finance Bank - will provide a 
principal (lending) amount of 176 billion Shillings. To 
enable the banks to operate profitably while offering 
the loans interest-free, the government will meet the 40 
billion expected corresponding interest component of 
the financing annually.
This scheme, with a flexible loan repayment plan, will 
initially run for a period of six years and a review thereafter 
will inform its continuity. The scheme targets to benefit 

companies, cooperatives, and other formal qualifying 
entities with available land or which are engaged in large-
scale farming with a minimum of 50 acres of land.
Frank Tumwebaze, the Minister for Agriculture, Animal 
Industry and Fisheries, stressed that the money is not 
for trading but production. On how the banks will 
determine the qualifying entities, Tumwebaze said his 
ministry would share profiled large-scale farmers with 
the Ministry of Finance and the financial institutions in 
all districts of Uganda.
Tumwebaze, who says he proposed this initiative at the 
beginning of this term of government, said large-scale 
commercial farmers had not had a friendly financing 
framework that provides “patient” capital to finance 
large-scale agriculture production and develop enterprise 
value chains. He appealed to the participating banks to 
effectively facilitate and be supportive to the applicant 
farmers who he said were left out of the recent initiatives.
“While many other wealth creation programs like PDM 
(Parish Development Model) have provided funds, the 
target has mainly been small-scale farmers,” he noted. 
“Today marks a pivotal moment in the continued efforts 
to empower farmers, enhance food and feed security, 
and drive sustainable agricultural growth in the country,” 
said Ramathan Ggoobi, the finance ministry Permanent 
Secretary and Secretary to the Treasury.
The PSST said this scheme will support the 
government’s Tenfold growth strategy that aims to 
grow Uganda’s GDP from about 50 billion dollars in 
2022/23 to 500 billion by 2040. Agro-industrialization, 
an anchor sector of the strategy, aims to commercialize 
and formalize farming leading to a fivefold growth of 
agro-industrial exports with an estimated value of 20 
billion dollars by then.
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The Uganda Climate Smart Agricultural Transformation 
Project (UCSATP) has been rolled out in Kitgum 
district by the Ministry of Agriculture, Animal 
Industry, and Fisheries. The project aims to increase 
productivity, market access, and resilience for selected 
value chains, focusing on livestock, fisheries, crops, and 
aquaculture. In the Acholi sub-region, the project will 
be implemented in six districts: Kitgum, Lamwo, Pader, 
Omoro, Nwoya, and Agago.
In Kitgum district, the project will target beef and 
dairy farmers under livestock, while under crop 
production, it will focus on soybeans and beans, with 
fisheries as a flagship for the project. The project will 
support the government in identifying, developing, and 
incentivizing the adoption of climate-smart agriculture 
technologies and management practices.
These practices will contribute to climate adaptation 
of agricultural value chains, sustainably increasing 

productivity and household incomes while enhancing 
resilience to climatic shocks. The project will be 
implemented in 69 districts across 13 sub-regions in 
Uganda, with a focus on climate-resilient agriculture.
The project’s overall objective is to increase productivity, 
market access, and resilience for the selected value 
chains, which will be achieved through matching grant 
arrangements where farmers will contribute 20% while 
the government will contribute 80%. The sub-counties 
will be selected based on what they produce best, and 
sensitization will be done before the project is fully 
rolled out.
The Uganda Climate Smart Agricultural Transformation 
Project is expected to have a significant impact on 
the agricultural sector in Uganda, improving the 
livelihoods of thousands of farmers and their families, 
and contributing to the country’s efforts to mitigate the 
effects of climate change ¹.

 Gov’t rolls
 out Uganda Climate Smart Agricultural
Project in Kitgum
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President Museveni has commissioned the Free Zones 
Export Facility at Entebbe International Airport and 
launched the African Continental Free Trade Area 
(AfCFTA) Implementation strategy for Uganda. 
The strategy aims to promote trade within African 
countries and internationally.
The President expressed concern about delays in 
implementing these programs, which are critical for 
economic growth. He noted that it shouldn’t have taken 
seven years to activate the AfCFTA, which Uganda 
and 44 other countries signed in 2018. Museveni 
emphasized the importance of urgency and swift action 
in implementing these programs to drive economic 
growth.He also lauded his Nigerian counterpart, Bola 
Ahmed Tinubu, for allowing Uganda to work with the 
Nigerian government on opening Nigerian air space 
for flights and making room for Ugandan products 
under AfCFTA. The President announced plans to 
open similar facilities in other parts of the country to 

make it easier for exporters to aggregate, process, and 
get to the market.
Museveni tasked investors to ensure the centre is a 
place of exemplary performance and certification 
assembly roasting, serving both the AfCFTA market 
and the Balkans region. He also encouraged investors 
to take interest in locations with irrigation projects, 
such as Doho in Butaleja and Mobuku in Kasese, 
which can produce high-value crops like chili peppers 
and eggplants. The Minister of Trade, Industry and 
Cooperatives, Hon. Francis Mwebesa, shared the 
history of free zones, highlighting their potential 
for Uganda. He explained that free zones can attract 
foreign investment, generate employment, and 
provide opportunities for the growing workforce. The 
Permanent Secretary, Ms. Lynette Bagonza, urged 
stakeholders to shift their focus to maximizing the 
opportunities presented by AfCFTA and address any 
outstanding formalities.

The Inspector General of Police 
has cleared 2,900 venues to display 
fireworks as Ugandans usher in 
the New Year, but these venues are 
warned against displaying fireworks 
not distributed by the eight licensed 
blasters, which include Tomil 
Fireworks Ltd, Quality Lighting (U) 
Ltd, Fireworks 7000 Ltd, Light Africa 
Ltd, Goshen Africa Ltd, Extremes 
Events Services Ltd, Sky Flames Uganda 
Services Ltd, and Fesco Ltd ¹. The IGP’s 
office received numerous requests for 
permission to blast fireworks from 
hotels, entertainment centers, and 
areas of worship, but only approved 
2,900 applications countrywide. 
Cleared venues must advertise the 
fireworks display in both electronic 
and print media, especially local FM 
radio stations and newspapers, before 
the display. According to Kituuma 
Rusoke, the Police Spokesperson, 
advertisements in newspapers must 

be on pages 1, 2, 3, or 4 only and must 
be conspicuous and large enough. 
Fireworks materials to be displayed 
must not exceed 1.5mm Caliber, and 
the display shall last only five minutes 
from the time of the first blast.
Counter Terrorism police personnel 
will escort the fireworks materials and 
supervise the display, along with area 
District Police Commanders, to ensure 
security and protect the public from 

potential dangers. To avoid a repeat 
of the 2022 incident at Freedom City, 
which caused a stampede that left 11 
people dead, officials from Counter 
Terrorism Police and area DPCs must 
inspect the venue before the display.
Some cleared venues include Nkuuka 
at Lubiri, Sheraton, Serena, bars, 
worship places, and homes. The public 
is advised to refrain from burning tires 
as they welcome the New Year.

Africa Free Trade 	  
Uganda Exports Dairy, Coffee and Pharmaceuticals to Nigeria

Police clears 2900 venues for new year 
fireworks display
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with a production of 200 metric tons. The country has about 
ten provinces and territories where mining takes place, 
with the “Canadian Shield” being home to most of the gold 
reserves.
5. United States: The United States has numerous active gold 
mines, including the Victor Gold Mine in Colorado, Fort 
Knox Gold Mine in Alaska, Cripple Creek, and the Carlin-
Unlin Trend mines in Nevada. The country produces about 
170 metric tons of gold, supporting the economy.
6. Kazakhstan: The gold mining industry in Kazakhstan 
has been expanding, with the country currently extracting 
130 tons of gold. Notable regions where mining is abundant 
include Karaganda, East Kazakhstan, and Akmola.
7. Mexico: Mexico has a long mining tradition and has 
created a favorable environment for the industry. The 
country produces 120 metric tons of gold, with many private 

companies operating in the country.
8. Indonesia: The mining industry is one of Indonesia’s 
important sectors, with the country producing 110 metric 
tons of gold. Both artisanal and small-scale gold mining are 
practiced in the country.
9. South Africa: South Africa has been one of the world’s top 
gold producers for decades, with the Witwatersrand Basin 
being one of the largest gold resources in the world. The 
country produces about 100 metric tons of gold.
10. Uzbekistan: Uzbekistan ranks as the tenth-largest gold 
producer in the world, with a production of 100 metric tons. 
The country is a major key player in the global market, with 
consistency being the hallmark of its gold industry.
These countries have been enriched by gold, with the 
precious metal increasing government revenue, stabilizing 
the economy, and contributing to national development.
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The story of gold began over 6,000 years ago in Eastern 
Europe, where it was fashioned into decorations and 
jewelry. Later, it was used as currency, with coins made of 
two parts: silver on one side and gold on the other. Gold 
mining, including selling and use, has been happening for 
thousands of years, making it one of the oldest industries 
in the world. Gold remains highly valuable today due to its 
unique properties, which are utilized across various sectors 
of human life. One such property is its ability to prevent 
economic downturns. In this article, we will share the 
countries that are the largest producers of gold in the world 
and have been enriched by it. Gold increases government 
revenue, stabilizes the economy, and contributes to the 
development of these nations.
According to investigatingnewsnetwork, the following are 
the top 10 largest gold-producing countries in the world:

1. China: China is currently the largest gold-producing 
country in the world, with a production of 370 metric tons. 
The gold mining industry is dominated by state-owned 
operators such as Shandong Gold, Zijin Mining Group, and 
China Gold International Resources.
2. Australia: Australia is the second-largest gold producer 
in the world, with a production of 310 metric tons. The 
country exports its gold to over 50 countries, and the gold 
industry is a significant contributor to government revenues, 
supporting infrastructural and community developments.
3. Russia: Russia is the third-largest gold producer in the 
world, with a production of 310 metric tons. The country 
has significant control over assets in Africa and Central Asia, 
and gold has been used to support the economy, reducing 
dependence on oil and gas revenues.
4. Canada: Canada is a major producer and exporter of gold, 
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By Our Reporter By Our Reporter 

The president of the Republic of Uganda H.E. Yoweri Kaguta 
Museveni hosted Ahmed Attaf, Algeria’s Minister of Foreign 
Affairs and a special envoy of Algerian President.
During the high-profile meeting that took place in December  
at State House in Entebbe, President Museveni commended the 
growing cooperation between Uganda and Algeria, expressing 
his gratitude to Algerian President Abdelmadjid Tebboune for 
the tangible progress made in implementing bilateral agreements.
The meeting underscores the deepening ties between Uganda 
and Algeria, with mutual efforts to promote trade, education, and 
solidarity on the continental stage.
What was in the meeting
The meeting between the two leaders focused on evaluating the 
outcomes of agreements reached during President Museveni’s 
state visit to Algeria in March 2023.
President Museveni with his Algerian counterpart, Tebboune, 
issued a directive that a Delegation of Algerian Businesspersons 
come to Uganda for a mission to explore business and investment 
opportunities.
At least 150 Algerian representatives of private and public 
organizations were to visit Uganda to explore business 
opportunities.
The agreements, covering energy, tourism, agriculture, animal 
health, education, and scientific research, have yielded notable 
results.
President Museveni received a request from Minister Attaf 
for Uganda’s backing of Algeria’s candidate, Ambassador 
Selma Malika Haddadi, in her bid for the Vice Chairperson 
position of the African Union (AU) Commission. In response, 
Museveni reiterated Uganda’s support for Kenya’s Raila Odinga 
as Chairperson of the AU Commission, citing regional solidarity 
and Odinga’s Pan-Africanist credentials.

Beyond bilateral ties, the leaders discussed pressing African and 
global issues, including the situation in Palestine, decolonization 
efforts in Western Sahara, and the broader AU agenda. Minister 
Attaf also delivered a personal message from President Tebboune, 
emphasizing Algeria’s commitment to deepening relations with 
Uganda and fostering greater collaboration.
On the 27th of August 2024, President  Museveni joined other 
East African leaders to endorse Kenyan opposition leader Raila 
Odinga for chairperson of the African Union Commission 
(AUC).
The Kenyan former Prime Minister also Orange Democratic 
Movement (ODM) leader Raila’s candidature was unveiled  by his 
rival President William Ruto at a ceremony that was graced by 
several East African Community (EAC) heads of State
Benefits of Uganda and Algeria trade ties
Minister Attaf highlighted the Algerian President’s commitment 
to ensuring the successful implementation of the accords, 
revealing that bilateral trade has significantly increased.
The recent meeting between the government of Ugandda and 
Algeria mainly focused on expedited milk exports.
Algeria’s minister explained that his country’s milk imports 
had also risen from USD 800 million to USD 1 billion, and 
more Ugandan companies were shortlisted to start exporting to 
Algeria. Algeria’s goal is to redirect its annual USD 700 million 
milk import budget toward Uganda due to its high-quality fresh 
milk.
Uganda’s Ministry of Trade, Industry, and Cooperatives 
highlighted that some  companies in Uganda such as Brookside, 
Amos Dairies, and Pearl Dairies are already positioned to export 
to Algeria. To fulfill Algeria’s market needs, additional companies, 
including Milkman, Jesa, Rainbow, GBK, and Lakeside, are 
preparing to enter the export market.
Beyond milk, Algeria has opened its market to Ugandan 
beef, prompting the Ministry of Agriculture to scale up meat 

production to meet the growing demand.
Education cooperation
President Museveni expressed satisfaction with Algeria’s 
expanded support, which now offers 217 scholarships to Ugandan 
students in science-based fields, up from 100 previously.
The increased opportunities are fully utilized, fostering stronger 
academic collaboration between the two nations.
Signed MoUs between the two countries
In 2023, Uganda and Algeria signed two cooperation agreements 
and five Memoranda of Understanding in different areas. 
They include an agreement between Sonatrach, the national 
oil company of Algeria, and the Uganda Oil Refinery Holding 
Company Ltd to participate in the development of Uganda’s 
refiner
Among the areas to be agreed on is for the Algerian parastatal to 
acquire a stake in the Ugandan company, which is yet to receive 
financing to commence construction. “We are looking at Algeria 
investing in our refinery. We want to build an inland refinery. It 
is absolutely necessary because it will cut transport costs seeing 
that we are far away from the coast,” said Museveni after the 
meeting with his host.
Other MoUs signed are for cooperation in the field of trade, 
higher education, and scientific research. Other agreements were 
in the areas of energy, agriculture, and animal health.
The two nations also discussed issues on growing the prosperity 
of Africa. They agreed to work together in the areas of trade, 
energy, education, agriculture, and counter-terrorism where they 
have experience.
In October 2024, President  Museveni implored investors to take 
advantage of Uganda’s economic potential and boost its export. 
He was meeting a  group of investors, including delegates from 
the American diaspora and others. Were participating in the 
Pan-African Congress Business Forum, which took place in 
Uganda.

as one of the largest suppliers of goods and services to Uganda.
The relationship between Uganda and the United Arab Emirates is 
strong, strategically invaluable, and is developing further. Uganda 
has signed several agreements with the UAE and others are being 
negotiated. The UAE is the most important crossroad country in 
the Middle East, linking Uganda with the Middle East and the 
most important hub for transiting to America and Europe, to the 
West Asia-China, and Japan to the East. The UAE’s foreign direct 
investment in Uganda is at 400 million dollars and on an upward 
trajectory. In 2019 Uganda enjoyed a positive trade balance with 
exports to the UAE at 1.2 billion dollars against 563 million dollars 
in imports, which shows that the trade relations between the two 
nations are growing so fast. In 2020, the Middle East’s total imports 
were valued at USD 819 billion. Uganda contributed exports valued 
at USD1.9 billion, a 0.23 percent market share.
In 2023, Uganda and the UAE  signed two Memorandum of 
Understanding (MoUs) to boost the tea and coffee sectors.
Last year in January Uganda’s government  picked UAE’s Al 
Maktoum Company to develop Uganda’s USD 4bn oil refinery. The 
two partners in the project will be the private investor who will hold 
60 percent shareholding and the Uganda National Oil Company 
with 40 percent shareholding.
The same year, Ugandan contracted UAE to construct Kidepo 
International Airport, which will be Uganda’s second biggest 
airport after Entebbe. Recently, the United Arab Emirates has been 
a favored trade partner for Uganda. Besides being a major source 

of oil, the United Arab Emirates has emerged as one of the largest 
suppliers of goods and services to Uganda.
The relationship between Uganda and the UAE is strong and 
growing stronger, it is characterized by mutual respect, cooperation, 
and shared interests. The UAE is a major trading partner for 
Uganda, with investments in tourism, real estate, renewable energy, 
finance and telecommunications. Frequent high-level visits and 
engagements reflect the commitment to deepening these ties. The 
partnership spans economic development, security, tourism, and 
education, enhancing regional stability and prosperity.
Investment influence
UAE investment in Uganda has enhanced the country’s influence on 
Uganda postively. For example the established and donated Busoga 
International Polytechnic College, the most modern of its kind 
in East Africa, in September 2021 in Jinja eastern Uganda within 
the framework of enhancing economic and cultural cooperation 
between the two countries, through training young minds (males 
and females) and qualifying them professionally to enable them 
to contribute positively to the national economy after graduation.
The UAE Investments in Uganda as described above: The Kidepo 
International Airport Project, The Masdar Renewable Energy 
Power Development Project, and other projects in education, 
tourism, finance, and telecommunication sectors in addition to 
those of H.H Sheikh Mohammed bin Maktoum Bin Juma Al 
Maktoum will significantly impact on other key development 
sectors in the country.

For example, the Aviation Industry will enhance Air Cargo Capacity 
and Connectivity. The Energy Sector will accelerate advanced 
technology, capital development and job creation. The Agricultural 
Sector will experience development in modern techniques and 
improve logistics to boost productivity and food security. In 
logistics, streamlined supply chains will reduce costs and improve 
efficiency. These investments will spur economic growth, improve 
living standards, and strengthen Uganda-UAE ties.
The governments of Uganda and UAE have signed an MoU through 
the Ministry of Works and Transport and Civil Aviation Authority, 
Ministry of Tourism, Wildlife and Antiquities and Uganda Wildlife 
Authority, and Sharjah Chamber of Commerce and Industry, to 
construct Kidepo International Airport near Kidepo National Park 
and Construct Tourist Hotels within Kidepo National Park to boost 
the tourism sector and the economy of Uganda. H.E Abdallah 
Sultan Al Owais, the Chairman of the Chamber told the President 
that the construction of the Airport is set to start in August 2024, 
and he promised to deliver good work on time.
The number of flights between the two countries also has increased 
to more than 23 weekly flights through Emirates Airlines, Fly Dubai, 
Air Arabia and Uganda Airlines, which has led to a significant 
increase in international travelers between the two countries. In 
addition to that, the volume of trade exchange between the two 
countries increased from 1.4 billion US dollars in 2019 to more 
than 3.8 billion US dollars in 2023, and we look forward to an 
addition of more than doubling it in the coming years.
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Kampala, Uganda - The Ugandan economy has experienced 
a notable increase in size, reaching Shs205 trillion ($55b) in 
nominal terms, up from Shs184.3 trillion ($49.4b) previously. 
This growth is attributed to various factors, including higher 
external demand for Ugandan products, low inflation, and stable 
exchange rates.
According to the Finance Ministry, the improved performance of 
the economy is due to higher growth in all sectors, with services, 
agriculture, and industry estimated at 6.4 percent, 4.7 percent, 
and 6.0 percent, respectively. However, experts emphasize the 
need for more context and data to support these estimates.
Uganda’s economy is largely driven by its informal sector, which 

creates most of the jobs. The government has launched initiatives 
such as the Presidential Initiative on Jobs and Wealth Creation 
(Emyooga) to address this challenge. While the impact of these 
initiatives is still being assessed, they are expected to contribute to 
the country’s economic growth.
A report by the African Development Bank (AfDB) on the 
macroeconomic outlook of Uganda predicts economic growth 
of six percent in 2024 and seven percent in 2025. The report 
attributes this growth to robust household consumption and 
large capital investments in the oil sector. However, the article 
notes that the assumptions used to make these projections are not 
clearly stated.

The discovery of oil in Uganda is expected to have a significant 
impact on the country’s economy. Ugandan oil is expected to 
flow to global markets from 2026, boosting growth during peak 
production. However, more details on the expected impact of oil 
production on Uganda’s economy are needed to understand the 
country’s future economic prospects.
In conclusion, while Uganda’s economy has experienced 
significant growth, challenges remain. The government must 
continue to address the informal sector and provide more context 
and data to support economic estimates. Additionally, the impact 
of oil production on the economy must be carefully assessed to 
ensure sustainable growth.

By Our Reporter 

The Government of Uganda and a United Arab Emirates 
(UAE) company Rowad Capital Commercial (RCC), which 
is based in Dubai, signed an agreement to revamp Uganda 
Telecommunications Corporation Limited (UTCL).
The event took place on the 25th of October, and it was witnessed 
by Uganda’s President Yoweri Kaguta Museveni at State House, 
Entebbe. The agreement was signed on behalf of the government 
of Uganda by the Minister of Information and Communications 
Technology (ICT) and National Guidance, Dr. Chris Baryomunsi.
The intent 
The State House, issued a statement saying that  the government 
will partner with RCC to revamp and rejuvenate UTCL to make 
it vibrant, and capable of offering quality services to the people of 
Uganda and beyond.
“Our main interest is to get investors to create wealth and jobs,” 
he said. On his part, Baryomunsi lauded Museveni for supporting 
the revival of UTCL. I would like to express my appreciation to 
our President who has worked hard to see that we bring new life 
to UTCL because he has a passion for the telecommunication 
sector like many other sectors and has been personally involved in 
ensuring that this partnership matures to reality,” said Baryomunsi.
Uganda pledged to accord RCC the necessary support as a reliable 
partner to ensure that UTCL grows into a strong and viable 
telecommunication entity.

Investment directive
On 22, December 2023, President  Museveni wrote to minister  of 
ICT informing him that he had received “a letter from the UAE that 
wanted to invest USD 250 million in UTL.
Museveni added: “You should accept that Rowad Capital acquires 
60 percent shares straight away. The details of who put in more 
money can be settled along the way. They should have a majority 
on the board.”
Upon signing of the agreement, Uganda’s Ministry of ICT  pledged 
to accord RCC the necessary support as a reliable partner to ensure 
that UTCL grows into a strong and viable telecommunication 
entity.
UTCL company 
UTCL is Uganda’s National Telecommunication operator, birthed 
from the former Uganda Telecom Limited (UTL).
UTL, which was partly owned by the Libyans, could not raise the 
much-needed capital to maintain its operations and upgrade its 
network, following the ousting of Libyan leader Muammar Gaddafi 
in 2011.
On Nov.18, Uganda Telecom Limited ceased to exist officially as 
the old administration handed over the assets and businesses to the 
newly formed Uganda Telecommunications Corporation Limited 
(UTCL) in the presence of Evelyn Anite, the state minister of 
finance for investment and privatization.
As of Nov.18, the company (UTL) had Ushs1tn as debt and 
Shs250bn as assets. It was recording Shs3bn as average gross 

revenue monthly against Shs4.5bn in operating costs – monthly. It 
had 317 sites/masts countrywide out of 472 being non-profitable, 
and of course a total of 230 employees.
UAE’ contribution to Uganda economy 
Uganda and the United Arab Emirates (UAE) relations are  strong, 
strategically invaluable, and are developing further. Uganda has 
signed several agreements with the UAE and others are being 
negotiated.

The UAE is the most important crossroad country in the Middle 
East, linking Uganda with the Middle East and the most important 
hub for transiting to the Americas and Europe, to West China, and 
Japan to the East.
The UAE’s foreign direct investment in Uganda is at 400 million 
dollars and on an upward trajectory.  In 2019 Uganda enjoyed a 
positive trade balance with exports to the UAE at  1.2 billion dollars 
against 563 million dollars imports, which shows that the trade 
relations between the two nations are growing so fast.
The Gulf region now takes about 15 percent of Uganda’s exports, 
of which over 90 percent goes to the two major players: the United 
Arab Emirates and Saudi Arabia. Figure 4 illustrates the rising level 
of the two-way flow of bilateral trade between Uganda and the 
United Arab Emirates over the last two and half decades.
The Middle East in general and the United Arab Emirates, in 
particular, has been a favored trade partner for Uganda. Besides 
being a major source of oil, the United Arab Emirates has emerged 
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